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COTO JEST
LOCAL GOVERNANCE?

Local Governance, czyli lokalne wspdtrzadzenie,
to stosowany w Unii Europejskiej model zarzadzania
publicznego, ktory zaktada wtaczenie obywateli,
organizacji pozarzagdowych i innych podmiotéw niepu-
blicznych w procesy podejmowania decyzji lokalnych.

To zestaw procesow i relacji w samorzadzie teryto-
rialnym, poprzez ktory lokalne spotecznosci majg wptyw
na zarzgdzanie wtasnymi sprawami i podejmowanie
decyzji oddziatywajacych na ich codzienne zycie.

Lokalne zarzadzanie obejmuje szeroki zbiér uczes-
tnikow, wtaczajgc przedstawicieli wtadz, organizacje
spoteczne, sektor prywatny oraz zwyktych obywateli.
Podkresla znaczenie udziatu i zaangazowania spotecz-
nosci w procesie podejmowania decyzji, ktérych celem
jest zapewnienie, ze lokalne polityki odzwierciedlajg
potrzeby i priorytety lokalnej spotecznosci.

W Polsce ten model realizowany jest poprzez szereg
instytucji i mechanizmow prawnych, cho¢ jego petne
wdrozenie wcigz napotyka bariery wynikajgce z tradycji
administracyjnych i postaw lokalnych liderow.



WSPOLRZADZENIE CZYLI WSPOLPRACA

Wspotrzadzenie oznacza, ze wtadze
lokalne nie podejmujg decyzji same.

nnymi stowy, lokalne wspotrzadzenie to podejscie,

w ktorym mieszkancy, organizacje spoteczne,
przedsiebiorcy, szkoty czy kluby sportowe stajg sie
partnerami samorzgdu w zarzgdzaniu. Wspolnie planuja,
dyskutujg, podejmujg decyzje i realizujg dziatania - od
remontu boiska po organizacje festynu. A nastepnie
wspolnie oceniajg efekty, poprawiajg, jesli co$ nie
dziatato jak nalezy, i razem promujg sukcesy wynikajgce
Z partnerstwa i wspotpracy.

Wspotrzadzenie to zbiorowy wysitek na rzecz osiggania
wspolnych celow. To praca zespotowa w partnerstwie.
Witadze lokalne nie podejmujg decyzji same. Do dyskus;ji
i dziatania zapraszajg mieszkancow i grupy, ktore chca
aktywnie uczestniczy¢ w zyciu swojej miejscowosci.

Celem jest integracja bogatych zasobdéw bedgcych
w dyspozycji tych wszystkich podmiotéw, zwtaszcza
kompetencji i wiedzy, co ma prowadzi¢ do lepszych
rezultatéw w dostarczaniu ustug publicznych.

To od nas wszystkich zalezy, jakie jest nasze otoczenie,
i jakie bedg plany na przysztosé. Kazdy, mtodszy czy
starszy, moze miec¢ na nie wptyw.

To nie jest tylko teoria. W Polsce mamy wiele narzedzi,
ktore umozliwiajg wspodtzarzadzanie w praktyce.



SPOSOB NA LEPSZE ZYCIE

Wspotzarzgdzanie daje poczucie wptywu,
buduje zaufanie i wiezi spoteczne.

Decyzje podjete razem sg lepsze, bo uwzgledniajg
rozne perspektywy. Sg bardziej dopasowane do
potrzeb oraz budujg wiezi spoteczne. To takze sposdb
na oszczednosci - mieszkancy wnoszg wktad pracy,
pomysty i czas, a gmina s$rodki i organizacje.

Lokalne wspdtrzadzenie to nie tylko modne stowo - to
sposdb na zycie w przyjaznej, aktywnej spotecznosci,
poniewaz gwarantuje korzysci wszystkim:

* mieszkancom - dajgc mozliwos¢ realizacji wtasnych
pomystéw i poczucie rzeczywistej sprawczosci;
samorzadowi - poprzez lepsze dopasowanie dziatan
do potrzeb mieszkancow i oszczednosci w budzecie;
organizacjom pozarzgdowym - dajgc mozliwosci
animowania spotfecznosci i realizacji misji na rzecz
dobra wspodlnego.

Jednoczesnie, pomimo istniejgcych narzedzi, wciaz
pojawiajg sie ograniczenia w ich wykorzystywaniu.

Do kluczowych wyzwan i trudnosci naleza:

brak wiedzy o dostepnych narzedziach

obawy przed formalnosciami

ograniczone zasoby mieszkancow

brak zaufania do urzedu.



BARIERY DO POKONANIA

Mimo rozbudowanego systemu narzedzi,
realizacja local governance napotyka
w Polsce istotne przeszkody.

Badania1 wskazujg, ze ponad potowa przedstawicieli
gmin uwaza, iz rzadzenie w ramach sieci powigzan
Z réznymi podmiotami nie powinno mie¢ miejsca.

W polskiej praktyce samorzadowej obywatele rzadko
obejmujg role arbitra, negocjatora czy moderatora
polityk lokalnych. Wspdlne wypracowanie rozstrzygnie¢
przez organy wtadzy i mieszkancow jest sporadycznie.
Przewaza postawa podejmowania decyzji jednostronnie
przez wtadze. Mimo to respondenci wskazujg na
konkretne potencjalne korzysci wspotrzadzenia: lepsze
dopasowanie oferty ustug publicznych do potrzeb
spotecznych (68,8%), wypracowywanie lepszych decyzji
przy uwzglednieniu pluralizmu pogladéw (33,3%) oraz
zwiekszenie elastycznosci procesu decyzyjnego (25,2%).
Wyzwaniem pozostaje tez aktywizacja spoteczenstwa
obywatelskiego, ktéra wymaga kapitatu spotecznego,
skutecznej polityki informacyjnej oraz przekonanych
o stusznosci partycypacji spotecznej urzednikéw.
Samorzgdowcy nierzadko postrzegajg spoteczenstwo
uczestniczgce w lokalnych decyzjach jako utrudnienie
w sprawowaniu wtadzy.

Thttps://www.dbc.wroc.pl/Content/33015/Podgorniak-
Krzykacz_Samorzad_Terytorialny_w_Warunkach_Governance.pdf



Trudno sie temu dziwi¢. Dla wtadz samorzadowych
wspotrzadzenie oznacza dodatkowe procedury, koszty
i obowigzki. Warto jednak zaznaczyé, ze korzysci
ptyngce ze wspotzarzadzania sg ogromne. To lepsze
dopasowanie ustug do potrzeb mieszkancéw, wieksza
elastycznosé¢ dziatan oraz rozwoj spoteczenstwa
obywatelskiego. To wszystko jest ogromng wartoscig nie
tylko w skali lokalnej, ale rowniez catego kraju.

Wecigz uczymy sie wspotpracowac. Nie zawsze wszyscy
urzednicy lub mieszkancy wiedzg, jak dziata local
governance, a czasem brakuje nam po prostu pewnosci
siebie, energii lub odwagi.

Ale gdy sprébujemy wspotpracy, okazuje sie, ze decyzje
podjete razem sg lepsze, celniej trafiajg w potrzeby,
a zycie w spotecznosci staje sie ciekawsze i bardziej
przyjazne.

Najwazniejsze, by sie wspierac¢, niezaleznie od rangi,
stanowiska, doswiadczenia czy wieku. W bogactwie
réznorodnosci tkwi wtasnie nasza sita.

Wspolnie mozemy zmieniac¢ i ksztattowac nasze lokalne
zycie na lepsze. Wystarczy chcie¢ i znalezé czas.
Wtadza lokalna daje coraz wiecej przestrzeni do
wspotrzagdzenia nam wszystkim. Wykorzystajmy jg dla
naszego dobra.

Nie boj sie pytac, nie boj sie dziatac.
Razem mozemy wiece]!



JAK MOZEMY WSPOLRZADZIC?

W Polsce istnigje szeroki katalog narzedzi
umozliwiajgcych bezposredni udziat
obywateli w zarzadzaniu lokalng wspolnota.

Inicjatywa lokalna to jedno z najbardziej znanych
narzedzi, dzieki ktoremu mozemy sami - lub przez
organizacje pozarzadowg - zaproponowac¢ wspolne
dziatania. Poswiecamy nasz czas i wiedze, mozemy
nawet co$ kupi¢, a gmina doktada reszte.

Dzieki temu razem tworzymy wspolnotowg wartosé, dla
siebie i sgsiadow.

Budiet obywatelski to chyba najbardziej znane
narzedzie pozwalajgce mieszkancom na udziat
w zarzadzaniu pieniedzmi gminy. Kazdy moze zgtosic¢
swoj pomyst (nowy plac zabaw, remont boiska, warsz-
taty dla seniorow, festiwal muzyczny dla mtodziezy)
oraz zagtosowac na projekt, ktéry uwaza za najlepszy.
Co wybrane - zostaje zrobione!

bywatelska inicjatywa uchwatodawcza to sposob

zgtaszania wtasnych pomystow w formie projektu
uchwaty. Jesli mieszkancy zbiorg odpowiednig liczbe
podpisow pod swoim pomystem, rada gminy musi sie
nim zaja¢ i rozpatrzy¢ go oficjalnie. To wazna zmiana,
bo gtos lokalnej spotecznosci jest naprawde styszalny.



Konsultacie spoteczne to narzedzie stosowane
regularnie, gdy trzeba podjg¢ wazne decyzje
majgce wptyw na zycie mieszkancéw, na przyktad
zmiana granic dzielnicy, przeorganizowanie przestrzeni
wokot szkoty czy stworzenie okreslonego programu dla
seniorow. Kazdy moze wowczas wypowiedzieé¢ sie na
ten temat. Moze napisa¢c co mysli albo po prostu
przyj$¢ na spotkanie i wzig¢ w nim aktywny udziat.

otectwa to miejsca, gdzie mieszkancy wsi moga

bezposrednio uczestniczy¢é w rozmowach o lokal-
nych sprawach. Na zebraniu decydujemy o tym, na co
przeznaczymy pienigdze z funduszu soteckiego.
Mozemy omoéwic¢ kwestie dotyczgce remontu swietlicy,
nowego boiska, festynu i innych spraw.

Rady dzielnic i rady osiedli w miastach odgrywaja
podobng role. Zbierajg one pomysty mieszkancow
i przekazujg je dalej. Wazny jest tu kazdy gtos, wiec
wszyscy, w tym mtodziez i seniorzy, majg szerokie pole
do dziatania!

Panele obywatelskie to nowoczesny, ciekawy
sposob dyskusji o konkretnych problemach.
W panelu biorg udziat losowo wybrane osoby, ktére
poznajg rozne opinie i gtosujg na najlepsze rozwigzania
dla catej spotecznosci. Takie panele organizowano
w Gdansku, Wroctawiu, Lublinie. Mozliwe, ze niedtugo
beda tez w Twojej okolicy.



Lokalne Grupy Dziatania - to formalne partnerstwa
terytorialne, ktére dziatajg w ramach programu
LEADER, a ktorych gtownym celem jest wspieranie
rozwoju lokalnego poprzez wspotprace trzech sektorow:
publicznego (np. samorzady), spotecznego (organizacje
pozarzagdowe), prywatnego (przedsiebiorcy).

minne rady mtodziezy, seniora, dziatalnosci

pozytku publicznego to ciata doradcze i konsul-
tacyjne dziatajgce przy jednostkach samorzadu teryto-
rialnego. Ich gtownym celem jest wtgczanie roznych
grup spotecznych w procesy decyzyjne i tworzenie
przestrzeni do dialogu z wtadzami lokalnymi.

Rady seniorow mogg pomagac¢ urzednikom w przygo-
towaniu programow dla starszych mieszkancow, orga-
nizacji zaje¢ i opieki, a takze przypomina¢ o innych
waznych sprawach.

Mtodziezowe rady gminy to okazja dla mtodych ludzi,
by nauczy¢ sie, jak dziata samorzad, podsung¢ nowe
pomysty dla szkolnych rowiesnikéw, zadbaé o rozrywke,
sport albo edukacje. Obie grupy moga razem budowac
mosty miedzy pokoleniami!

Wspéipraca Z organizacjami pozarzadowymi
nastepuje coraz czesciej. Coraz wiecej gmin
wspotpracuje z lokalnymi stowarzyszeniami, klubami
czy fundacjami. Raz w roku gminy przygotowuja
program wspotpracy, w ktorym zapisujg na co wspodlnie
zamierzajg wydac pienigdze i jakie podjg¢ dziatania dla
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mieszkancow (np. szkolenia komputerowe dla seniordw,
warsztaty artystyczne dla mtodziezy).

Mieszkancy uczestniczg w tych projektach, zgtaszajg
swoje propozycje i oceniajg skutki podejmowanych
dziatan.
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CZY WSPOLRZADZENIE TO MODA?

Nie - to koniecznosc.

laczego? Bo samorzady nie rozwigzg wszystkich

problemow same. Wspotzarzgdzanie wzmacnia
wiezi, zwieksza efektywnos¢ i pozwala reagowac na
nowe wyzwania skuteczniej. Wpisuje sie w europejski
trend wspottworzenia ustug publicznych - proces,
w ktorym rozne strony razem planujg, realizujg i ponosza
odpowiedzialnosc.

JAK ZACZAC WSPOLZARZADZAC?

Najpierw wypracuj zarys jakiegos pomystu.

owinno to by¢ co$ waznego dla spotecznosci
lokalnej, na przyktad zajecia dla dzieci, poprawa
estetyki podwdrza, miejsce do spotkan. Nastepnie:
e 7gtos ten pomyst osobom, z ktérymi chcesz
wspotpracowac.
* Zbuduj grupe dziatania - zbierz kilka osob, ktoére
popierajg twoj pomyst.
* Przygotuj wniosek - jasno opisz cel, dziatania i wktad
mieszkancow.
¢ Dbaj o komunikacje - informuj lokalng spotecznos$c¢
o postepach.

12



PRZYKLAD Z ZYCIA WZIETY

Gdy w twojej okolicy brakuje placu
zabaw dla dzieci.

Zamiast czekaé¢, az gmina zrobi co$ sama z siebie,
mozesz zgtosi¢ pomyst utworzenia takiego miejsca
w ramach budzetu obywatelskiego. Jesli mieszkancy
go popra, projekt zostanie zrealizowany.

Proste? Tak wtasnie dziata wspotzarzgdzanie w praktyce!
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PRZYKEADOWA LISTA SPRAW

Do zrobienia w naszym otoczeniu

U stalmy liste problemodw, wyzwan lub barier w naszej

okolicy, ktore chcielibysmy rozwigzad.

Najczesciej wymienia sie nastepujace:

niska aktywnos$¢ obywatelska;

mieszkancy rzadko angazujg sie w sprawy publiczne,

brak przestrzeni integracyjnych:

w gminie brakuje miejsca do spotkan, dziatan kulturalnych
i spotecznych,

ograniczone zasoby samorzadu:

trudnosci finansowe, brak srodkéw na dodatkowe zadania
publiczne,

staba komunikacja miedzy mieszkancami a samorzadem:
brak mechanizmdw wspodtpracy i zaufania,

potrzeba rewitalizacji przestrzeni:

zaniedbane podworka, problemy z estetykg w przestrzeni
publicznej,

niewystarczajgca oferta kulturalna i edukacyjna:
szczegolnie dla mtodziezy i seniorow,

problemy z dostepnosciag ustug:

szczegolnie dla oséb z niepetnosprawnosciami,

brak poczucia wptywu na decyzje lokalne:

mieszkancy czujg sie pomijani w procesach decyzyjnych.
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W takich okolicznosciach pojawia sie pytanie: w jaki sposob
mozna zaangazowac¢ mieszkancow, by wspolnie rozwigzaé
wystepujgce problemy?

Jedng z odpowiedzi jest wdrozenie inicjatywy lokalnej.
To wymienione wczesniej jedno z narzedzi local governance,
ktore pozwala skutecznie reagowac na rozne wyzwania.

W ramach inicjatywy lokalnej mozna zorganizowac warsztaty,
spotkania integracyjne, konsultacje spoteczne - w ktorych
mieszkancy stajg sie wspotrealizatorami zadan publicznych.
Wktad mieszkancéw jest wartosciowy (moze to byé praca
spoteczna, wktad rzeczowy lub finansowy), co zmniejsza
koszty realizacji zadan publicznych na rzecz lokalnej
spotecznosci.

Inicjatywa lokalna daje mieszkancom formalne narzedzie
do zgtaszania wnioskow i wspdétdecydowania o realizacji
zadan. To nie jest projekt grantowy ani forma zlecenia
zadania. To wspotpraca, w ktérej mieszkancy i lokalny
samorzad sg rownorzednymi partnerami.

15



INICJATYWA LOKALNA W PRAKTYCE

Jesli chcesz wspotzarzadzac,
wyprobuj inicjatywe lokalna.

nicjatywa lokalna to rozwigzanie prawne wprowa-

dzone do polskiego systemu w 2010 roku. Jest ono
zapisane w ustawie o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie.

Inicjatywa lokalna to szczegodlna forma wspdtpracy
mieszkancow z jednostkami samorzadu terytorialnego
przy realizacji zadan publicznych. Jej istotg jest wspdlne
planowanie, realizacja i odpowiedzialno$¢ za dane
przedsiewziecie, a nie zlecenie zadania mieszkancom.
Strony - samorzad i mieszkancy - sg rownorzednymi
partnerami, co oznacza, ze okreslajg wzajemne zadania
i ponoszg wspotodpowiedzialnosc za efekt dziatan.

Jest to najwyzsza forma partycypaciji obywatelskiej, poniewaz
mieszkancy stajg sie wspotrealizatorami zadan publicznych,
a nie tylko odbiorcami ustug. Jej celem jest wykorzystanie
potencjatu spotecznego i aktywizacja mieszkancéw do
Lorania spraw w swoje rece” - na przyktad poprzez wktad
pracy spotecznej, rzeczowy lub finansowy w realizacje
przedsiewziecia.

W praktyce oznacza to, ze mieszkancy mogg ztozy¢ wniosek
do gminy o realizacje zadania publicznego, a samorzad - jesli
uzna je za celowe — wspoffinansuje i wspotorganizuje projekt.

To narzedzie pozwala rozwigzywac¢ lokalne problemy,
rozwijac przestrzen publiczng, kulture, edukacje czy dziatania
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proekologiczne, przy jednoczesnym budowaniu wiezi
spotecznych i zaufania miedzy mieszkarncami a samorzadem.
W praktyce oznacza mozliwos¢ ztozenia wniosku przez
mieszkancéw do gminy (bezposrednio lub przez organizacje
pozarzadowsg) o wspolng realizacje zadania publicznego.

Kluczowe jest stowo ,wspdlng” - obie strony angazujg sie
w przedsiewziecie, dzielagc odpowiedzialno$¢, zasoby
i pomysty. Mieszkancy moga wnies¢ wktad pracy spotecznej,
rzeczowy lub finansowy, a samorzad - $rodki, zasoby
i wsparcie organizacyjne.

Jak inicjatywa lokalna dziata w praktyce?

niosek o inicjatywe lokalng mozna ztozy¢

w dowolnym czasie, kiedykolwiek. Warto jednak
pamietac¢ o kalendarzu budzetowym gminy - najlepszy
moment to jesien, gdy planowane sg wydatki na kolejny
rok.

Zasadniczo procedura jest prosta: mieszkancy zgtaszaja
pomyst, samorzad ocenia jego zgodnos$¢ z zadaniami
publicznymi i mozliwosciami finansowymi, a nastepnie
wspolnie ustala szczegodty realizacji. Kluczowe jest
zaangazowanie obu stron - nie tylko w podpisaniu
umowy, ale w catym procesie: od planowania po
wykonanie. A potem juz trzeba tylko wzig¢ sie do dzieta!
Wdraza¢ zaplanowane dziatania, we wspotpracy, po
partnersku i w ten sposdb poprawia¢ otoczenie
i warunki zycia w swojej wspodlnocie samorzadowe;j!

17



Czego obawiajg sie mieszkancy?

ajczestszymi barierami dla mieszkancow przy
korzystaniu z inicjatywy lokalnej sa:

brak wiedzy o istnieniu inicjatywy lokalnej (nasze
praktyki wykazaty niskg swiadomos$¢ tego narzedzia
oraz faktu, ze jest dostepne dla kazdego mieszkanca);
ztozonos$¢ procedur (koniecznos$é¢ przygotowania
wniosku zgodnie z uchwatg i przepisami KPA moze
zniechecac osoby bez doswiadczenia);

obawy przed formalnosciami (np. przed ,urzedowym
jezykiem”, niepewnos$é¢ co do wymogdéw prawnych
i dokumentacji);

brak poczucia wptywu obywatela (tj. przekonanie, ze
~.gmina i tak zrobi po swojemu”, co obniza motywacje
do sktadania wnioskow);

ograniczone zasoby mieszkancow - wymog wktadu
wtasnego (praca spoteczna, wkfad rzeczowy Ilub
finansowy) moze by¢ barierg dla mniej zamoznych;
dtugi czas oczekiwania na decyzje (procedury
budzetowe i administracyjne powodujg, ze realizacja
pomystu nie jest natychmiastowa);

brak doswiadczenia w pracy projektowej (trudnosci
W opisaniu problemu, celu, dziatan i rezultatéw
w sposéb wymagany przez urzad).

18



Czego obawia sie samorzad?

Najczestsze bariery dla samorzadu przy wdrazaniu
inicjatywy lokalnej to:

procedur prawnych i administracyjnych (koniecznosc¢
stosowania przepisow KPA i prawa zamowien publicz-
nych wydtuza proces i komplikuje realizacje;

brak dedykowanych srodkow w budzecie (trudnosci
w wydzieleniu puli na inicjatywy lokalne, szczegodlnie
w sytuacji ograniczonych finansow gminy);
obcigzenie kadrowe (potrzeba wyznaczenia osob
odpowiedzialnych za inicjatywe lokalng w urzedzie,
co wymaga dodatkowych zasobow);

niski poziom $wiadomosci urzednikéw (brak wiedzy
o mechanizmie inicjatywy lokalnej i jego potencjale
moze powodowac opdr lub brak zaangazowania);
ryzyko formalizmu i biurokraciji (konieczno$é uchwaty
okreslajgcej tryb i kryteria oceny wnioskéw - brak
procedur blokuje wdrozenie inicjatywy lokalnej);
obawy przed utratg kontroli (niektore samorzady
obawiajg sie, ze zbyt duza aktywnos$¢ mieszkancow
utrudni zarzadzanie zadaniami publicznymi);
postrzeganie inicjatywy lokalnej jako dodatkowych
kosztow (zamiast traktowac inicjatywe lokalng jako
alternatywng forme realizacji zadan, bywa ona
odbierana jako dodatkowe, kosztotworcze zadania);
ryzyko sporow (konkurencyjnosc¢ ofert w trybie
konkursowym moze prowadzi¢ do odwotan).

19



ZARZADZANIE LOKALNYM ROZWOJEM

Inicjatywa lokalna jest niezbywalng forma
zarzadzania lokalnym rozwojem.

Inicjatywa lokalna byta i pozostaje najbardziej optymal-
nym narzedziem aktualnego podejscia do zarzadzania
publicznego, ktére w Unii Europejskiej okreslane jest
mianem ,wspoéttworzenia” (ang. co-creation).

Wspottworzenie to proces, w ktorym rézne strony - tu
mieszkancy, samorzad, organizacje - wspodlnie planujg,
realizujg i ponoszg odpowiedzialno$¢ za projekt lub
ustuge. Do kluczowych cech wspottworzenia nalezg:

e partnerstwo - kazda strona wnosi zasoby (pomysty,
czas, srodki) i ma wptyw na decyzje;

¢ wspolne planowanie - nie tylko konsultacja, ale takze
aktywne uczestnictwo w tworzeniu rozwigzan;

e dzielenie sie odpowiedzialnoscig - efekt koncowy jest
wynikiem pracy wszystkich zaangazowanych;

® orientacja na potrzeby - rozwigzania powstajg
w odpowiedzi na realne problemy spotecznosci.

W kontekscie inicjatywy lokalnej wspottworzenie
oznacza, ze mieszkancy i samorzad sg rownorzednymi
realizatorami zadan publicznych, a nie tylko ,zleca-
jacym” i ,wykonawcg”. To najwyzsza forma wspotpracy
na szczeblu lokalnym, bo daje mieszkancom poczucie
wptywu i odpowiedzialnosci za otoczenie. To dowdd
na istnienie dojrzatej demokracji i spoteczenstwa
obywatelskiego we wspdlnocie samorzadowej.
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Inicjatywa lokalna jest narzedziem wspierajgcym wspot-
tworzenie ze wzgledu na szereg specyficznych cech:

to mechanizm prawny, ktory umozliwia mieszkancom
formalne zgtaszanie pomystow i wspdlng realizacje
zadan publicznych z samorzadem;

grupy dziatania, tworzone w spotecznosci lokalnej,
aby wspdlnie diagnozowaé¢ problemy, planowac
i realizowac projekty;

konsultacje spoteczne i debaty publiczne (spotkania,
warsztaty, przestrzenie do wymiany pomystow
i wspolnego ustalania priorytetow);

formularze wnioskow (ujednolicone dokumenty
utatwiajg mieszkancom sktadanie propozycji
i porownywanie ich przez samorzad);

partnerstwa z NGO i instytucjami lokalnymi (NGO
petnig role animatoréw, wspierajg mieszkancow
w przygotowaniu wnioskéw i realizacji dziatan;

budzet obywatelski (jako mechanizm komplemen-
tarny), cho¢ nie jest tym samym co inicjatywa lokalna,
moze wspiera¢ wspottworzenie poprzez finansowanie
projektéw wybranych przez mieszkancow);

platformy online i media spotecznosciowe (narzedzia
do komunikaciji, zbierania opinii, promoc;ji projektéw
i angazowania spotecznosci);

procedury oceny wnioskow o inicjatywe lokalng
(jasne kryteria i uchwaty samorzadu zapewniajg
transparentnosc i rownosc stron).
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ZEOTY STANDARD
Wezmy inicjatywe lokalng we wtasne recel

esli chcesz poprawic¢ estetyke otoczenia, stworzy¢ zajecia
dla dzieci, miejsca spotkan - masz narzedzie.

Inicjatywa lokalna to szansa na skuteczne i dobre dziatanie.
Zaproponuj pomyst, zbuduj grupe dziatania, zaangazuj
lokalny samorzad. Razem mozecie zrobi¢ wiecej! Jak?

1. Buduj partnerstwo z samorzadem

Traktuj gmine jako partnera, a nie sponsora. Inicjatywa
lokalna opiera sie na réwnosci stron - wspolne
planowanie, realizacja i odpowiedzialnosc¢.

Ustal, kto w urzedzie odpowiada za inicjatywe lokalna.
To utatwi komunikacje i przyspieszy procedury.

2. Angazuj mieszkancow od poczatku

Zanim ztozysz wniosek, zbuduj grupe dziatania, czyli
osoby, ktére bedg motorem projektu. W grupie dziata
sie skuteczniej. tatwiej przekona¢ samorzad do
wspotpracy.

Organizuj debaty i spotkania. Wspolne okreslenie
problemu i celu zwieksza zaangazowanie spotecznosci
i poczucie wptywu.

3. Przygotuj dobry wniosek

Whniosek musi jasno wskazywac¢ cel, zakres dziatan,
wktad mieszkancéw (praca spoteczna, wktad rzeczowy,
finansowy).

Im wieksze poparcie spoteczne dla inicjatywy, tym
wieksza szansa na pozytywng decyzje.

Sprawdz kryteria oceny (zgodnos$¢ z zadaniami gminy,
celowosé, liczba beneficjentow).
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4. Planuj w odpowiednim czasie
* Najlepszy moment na sktadanie wnioskow to jesien
(wrzesien) - wtedy powstaje projekt budzetu gminy
na kolejny rok.

* W przypadku konkurséw - $ledz ogtoszenia i terminy
naborow (czesto czerwiec-wrzesien).

5.Wykorzystaj rozne formy wktadu
* Nie zawsze potrzebne sg duze pienigdze - liczy sie
praca spoteczna, materiaty, czas.

* Wktad mieszkancow zwieksza szanse na realizacje
projektu i obniza koszty dla gminy.

6.Dbaj o komunikacje i transparentnosc
* Informuj spotecznos¢ o postepach - wykorzystuj social
media, tablice ogtoszen, lokalne portale.

* Jasne zasady i otwartos¢ budujg zaufanie i utatwiajg
kolejne inicjatywy.

7. Ustal normy i zasady pracy w grupie
* Na pierwszych spotkaniach wypracuj zasady i normy
wspotpracy (szacunek, rownosc, podziat zadan).
* Konflikty najczesciej wynikajg z braku jasnych zasad.
Zapobiegaj im od poczatku.

8. Mys| dtugofalowo

* Po zakonczeniu projektu wykorzystaj potencjat grupy -
zaproponuj kolejne dziatania.

* Pamietaj: budowanie trwatych relacji z mieszkaricami
i samorzadem to inwestycja w przysztosc!
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SWIADOMOSC INICJATYWY LOKALNEJ

Pomimo pietnastu lat doswiadczen,
inicjatywa lokalna nadal nie jest w Polsce
odpowiednio powszechna.

o wiecej, wiedza o jej mozliwosciach i korzysciach
wydaje sie by¢ mocno limitowana. Dlatego warto

upowszechnia¢ to narzadzie, a pomocne w tym moga
by¢ nizej wymienione inicjatywy:

kampanie informacyjne w gminie (plakaty, ulotki itp.
w urzedzie, szkotach, bibliotekach, domach kultury);
spotkania i konsultacje spoteczne (debaty, warsztaty)
by mieszkancy poznali inicjatywe lokalng);

media lokalne i social media (np. posty na Facebooku
gminy, artykuty w lokalnej prasie, newslettery);

szkoty i organizacje pozarzadowe jako ambasadorzy
(wtgczenie NGO, klubow sportowych i rad osiedli
do informowania mieszkancow i edukacji mtodziezy -
lekcje obywatelskie o inicjatywie lokalnej);

proste procedury i formularze (udostepnienie wzorow
wnioskow online i w urzedzie, instrukcja ,krok po
kroku” jak ztozy¢ wniosek);

programy grantowe i konkursy (ogtaszanie konkursow
na inicjatywy lokalne z nagto$nieniem w mediach);
pokazywanie korzysci (podkreslanie, ze inicjatywa
lokalna to realny wptyw na otoczenie, integracja
i oszczednosci dla gminy).

24



Local Governance dziata
w wielu miejscach w Unii Europejskiej.

Dlaczego nie miatoby dziata¢
w Twojej gminie?

Zrob pierwszy krok!
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Wejdz na nasza strone
| Sciggnij poradnik:

,ABC pozyskiwania srodkdw finansowych
dla matych i nowych organizacji, akcjj,
kot i grup nieformalnych”

http://www.busolaport.pl/
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POZYSKIWANIA
SRODKOW
FINANSOWYCH

Dla matych jak i nowych organizacji,
akcji, két, grup nieformalnych.

W ramach projektu “Mate arganizacje — Wazny gtos”.
Projekt finansowany ze sradkéw NIW CRSO Programu
NOWEFIO 2021-2030.
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Aldona Wiktorska-Swiecka

Badaczka, edukatorka, praktyk zrownowazonych modeli zarzagdczych
i polityk spotecznych samorzadu terytorialnego.

Wioletta Susmanek

Doradca samorzgdowcow, urzednikow, liderow spotecznych i NGO.
Animatorka lokalnych grup nieformalnych, pedagog, wyktadowczyni, byta radna.

Mate organizacje

U Wazny glos

KOMITET F Sinansowan
DO SPRAW entru
#== | POZYTKU NIW wramach Rag

nicjatyw Obywatelskich
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